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Plavodni stav — pied rokem 2009 @5"003

SKODA JS a.s.

Provozovatel mél na kazdé JE cca 40 - 50 dodavatelt rlizné trovné a kvality

Z toho vyplyvala:

- roztriSténa zodpovédnost

- nerealnost uplatnéni nahrady skod

- nizka motivace pro zkracovani odstavek
- nulova motivace pro snizovani nakladu

S tlakem na snizovani nakladl dochazelo k:
- poklesu trzeb jednotlivych dodavatelli — servis prestaval byl zajimavy
- neochoté investovat do zaméstnanci, postupu, zafizeni

Mali dodavatelé nebyli schopni a mnohdy ani ochotni sdilet hodnoty se
Zakaznikem jako napf. zavedeni principli zvySovani lidského vykonu (QLV),
zpétné vazby apod.
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Soucasny stav — 2008 az .... ®5Hnnn

SKODA JS a.s.

» Zakaznik - CEZ a.s.

= Konecny zakaznik — JE Dukovany, JE Temelin

= Termin realizace - v pribéhu 2008 — 2015 (2016)
= 5 logickych celkii




Oéekavani CEZ na dodavatele LC (prezentovana CEZ v roce 2008) @5"00"

SKODA JS a.s.

tabilita = schopnost uzavriit dlouhodoby kontrakt (5 let a vice) - SPLNENO

valifikace = schopnost dosahnout a garantovat funkceschopnost zafizeni - SPLNENO

eference = schopnost dolozit zkuSenosti v oblasti servisu - SPLNENO
apacita = schopnost zajistit servis pro 6 blokti JE v CR - SPLNENO
ybavenost = disponovat materialni, vyrobni a technickou zakladnou - SPLNENO
inance = schopnost kompenzovat pripadné penale - SPLNENO

R, o e """ . T



Cile SKODA JS v realizaci projektu NDS — text z roku 2008 @5"003

SKODA JS as.
Poskytovat komplexni udrzbu zafizeni 1.0. a €asti TTC od jediného dodavatele Skoda JS ve

spolupraci s nékolika subdodavateli stejné kvality a drziteli know-how v dané oblasti
spoluprace - SPLNENO

Zefektivnit dodavatelsky systém do podoby silného a schopného dodavatele a
optimalizovat vyuziti kapacit pro lokality EDU a ETE - SPLNENO

Prevzeti Cinnosti od soucasnych subdodavatel( a tedy navysSeni podilu vlastnich
realizovanych &innosti pro CEZ - SPLNENO

=2\Vytvorit schopny tym lidi, pro zajiSténi procesu pfipravy a realizace dodavatelské udrzby a
periodicky zlep$ovat kvalitu — SPLNENO

®rganizaci silné servisni skupiny zajistit a zarucit potencial k operativhnimu odstranéni
vzniklych poruch a vad pfi provozu a odstavkach blokd - SPLNENO



Nastroje pro snizeni nakladui a principy kontraktu @5"01"!

SKODA JS a.s.

50% CEZ
50% SKODA JS

Dodavatel udrzby LC je
motivovan systémem bonusu -
napr. Bonus za nedocerpani
cilové ceny a optimalizaci
programu udrzby

Cilova cena —=

Skutecna cena




Nastroje pro snizeni nakladui a principy kontraktu @5"00!!

SKODA JS a.s.

Pasmo necitlivosti cca
2%

Pri prekroceni
maximalni ceny je
stanoveno pasmo
necitlivosti. V ném
hradi veskeré naklady
dodavatel — tlak na Cilové cena
snizovani ceny jak u

subdodavek, tak

vlastnich vykonu

Skuteéna

cena
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Podil SKODA JS v udrzbé LC PO
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SKODA JS a.s.

Podil vlastnich vykonti SKODA JS na celkovém objemu vykonavanych
¢innosti na JE Dukovany a Temelin
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Podil jednotlivych SUB na servisnich ¢innostech na ETE @Smmn

SKODA JS a.s.
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Ekonomické pfFinosy z €innosti SKODA JS pro zakaznika @Sﬂnnn

SKODA JS a.s.

Dodavka a obsluha utahovaku HDR TNR VVER 1000 na ETE

Pavodni Stavajici
doba doba
operace operace
(hod) (hod)
Roztésnéni
HDR 19 7 12
Utazeni HDR 20 7 13
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g LM Uspora za 1 odstavku ¢ini 25 hod
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Ekonomické pfinosy z ¢innosti SKODA JS pro zakaznika @5"00"
SKODA JS ass.

Dodavka a obsluha utahovaku prirub HB reaktoru VVER 1000 na ETE

Pavodni Stavajici
doba doba
operace operace
(hod) (hod)
Roztésnéni
pfirub HB 2 2 L5
Utazeni
S 27 7,5 19,5

Uspora za 1 odstavku é&ini 35 hod




Ekonomické pfinosy z ¢innosti SKODA JS pro zakaznika @5"00"
SKODA JS a.s.

Nahrada systému SKIN pro kontroly TNR z
vnitrniho povrchu pouzivaného od roku 1992

= Zachovat rozsah kontrol
» Zjednodusit montaz

= ZmensSit poc¢et montazi v priabéhu kontroly

= Zkratit cas kontrol

= Pouziti i pro kontroly novych reaktoru
planovanych pro dostavbu ETE a EDU

= UsSetrit misto na reaktorovém sale

= ZmensSit potrebu polarniho jefabu v ETE




Ekonomické pfinosy z €innosti SKODA JS pro zakaznika @Sﬂnnn

SKODA JS ass.
Cinnost SKIN | MKS | uspora
Transport na reaktorovy sal a montaz 36 39 -3
Kontrola TNR metodami UT, ET, VT 246 192 54
Demontaz a dekontaminace 34 29 5
Celkova doba na reaktorovém sale 316 260 56
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Ekonomické pfinosy z €innosti SKODA JS pro zakaznika @Sﬂnnn

SKODA JS a.s.

Dalsi priklady éinnosti realizovanych SKODA JS s pozitivnim vlivem na
optimalizaci nakladu zakaznika:

- Prodlouzeni period kontrol hlavniho zarizeni ze 4 let na 6 let na ETE a
ze 4 let na 8 let na EDU - snizeni po¢tu kontrol — snizeni nakladui a cerpani
zivotnosti

- Snizeni hodnoty tlaku pro pevnostni tlakovou zkousku na ETE z 24,5 MPa
na 19,6 MPa — snizeni €erpani zivotnosti zarizeni PO

- Revize a repase pohoni HRK na EDU - prodlouzeni zivotnosti

- Soucinnost pfi snhizovani rozsahu preventivni Udrzby — snizeni naklad
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Pfiklady vyznamnych akci realizovanych SKODA JS @5"00"

SKODA JS a.s.

Oprava per sachty reaktoru — 2008
a 2009
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Pfiklady vyznamnych akci realizovanych SKODA JS @Sﬂnnn

SKODA JS a.s.

Uvolnéni BOT na HVB2 ETE
a vyjmuti ciziho predmetu —
realizace 2011
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Piiklady vyznamnych akci realizovanych SKODA JS
SKODA JS a.s.

Oprava poskozenych vnitrnich
casti reaktoru HVB2 ETE po
vyjmuti cizich predmétt - 2011
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Piiklady vyznamnych akci realizovanych SKODA JS @5"00"
SKODA JS a.s.

Priprava a realizace opravy heterogenniho svarového spoje na PG
EDU (realizace 2012 a 2013)




Pfiklady vyznamnych akci realizovanych SKODA JS @5"01"!

SKODA JS a.s.

Priprava a opravy svarového spoje (No 111) na PG VVER 1000
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Pfiklady vyznamnych akci realizovanych SKODA JS @5"00"

SKODA JS a.s.

Zaména seizmickych tlumicti GERB

Na zadost CEZ byla pfiprava akce zkracena o vice neZ rok z divodu pozadavku
na zahajeni ,,postfukusimskych” opatreni




Pfiklady vyznamnych akci realizovanych SKODA JS @5"00"

SKODA JS a.s.

Vymeéna tras odvzdusneéni kolektoru PG VVER 1000 - 2015




Pfiklady vyznamnych akci realizovanych SKODA JS @5"00"

SKODA JS a.s.

Rekonstrukce tras odvzdusnéni kolektoru PG VVER 1000 - 2016




SKODA JS a.s.

Diskuze ???

DEKUJI ZA POZORNOST




